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!t[L/!/Ljb ah±L[ 
9ƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƳƽǾƛƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

Ŝƴ ǎǳ ǇłƎƛƴŀ ǿŜōΣ ŎƻƳƻ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƽǊŘŜƴŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƳƛƻΣ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ 

ŘŜ ƘƻƧŀǎ ŘŜ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

[ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ !ƴŘǊƻƛŘΣ ǘŀƴǘƻ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ ŎƻƳƻ ǘŀōƭŜǘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ 

ƛtƘƻƴŜ ȅ ƛtŀŘΦ tǳŜŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƭŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǝŜƴŘŀǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ōŀƧƻ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜ 

/ƻǎǘŀ wƛŎŀΦ 

 

 

 

 bƻǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ ŀƭ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƳƽǾƛƭΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƻǘƻǊƎŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŜǊƳƛǎƻǎ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻΦ 

 

  



 

 

о 

LƴƛŎƛƻ  
!ƭ ƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŎŀǊƎŀǊłƴ ŀǳǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ¢ǊłƳƛǘŜǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ 

ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳǎǳŀǊƛŀǎΦ 

 

 

  



 

 

п 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ  
!ƭ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƴǵ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ǇƻŘǊł ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǳƴŀ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ŀǇǊŜƳƛƻ ŎƻǊǇƻǊŀƭΣ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǳƴŀ ƘƻƧŀ ŘŜ 

ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

 

 

 

  



 

 

р 

hǊŘŜƴ !ǇǊŜƳƛƻ 

 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ hǊŘŜƴ !ǇǊŜƳƛƻ Ŝǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ŀǇǊŜƳƛƻ ŎƻǊǇƻǊŀƭ 
ǎƛƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊǎŜ ŀ ǳƴ WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ tŜƴǎƛƻƴŜǎ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƻŘƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ǘŜƭŞŦƻƴƻΦ 
 

tŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǳƴŀ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ŀǇǊŜƳƛƻ 

мΦ 9ƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ hǊŘŜƴ ŀǇǊŜƳƛƻΦ 

нΦ LƴƎǊŜǎŜ ǎǳ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀΣ ƭǳŜƎƻ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ LƴƎǊŜǎŀǊΦ 

 

оΦ 5ƛƎƛǘŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ȅ ǇǊŜǎƛƻƴŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǊΦ 

пΦ 9ƴ ƭƻǎ wŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ǎŜ ŎŀǊƎŀǊłƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ƻ ƭŜƎŀƧƻ ŘŜ ŀǇǊŜƳƛƻΦ 

tǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǇŀǊŀ ŎŀǊƎŀǊ Ŝƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻΦ 

 

 

 

  



 

 

с 

рΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ Ŝƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ȅ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9ƴǾƛŀǊΦ 

  
 

сΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŜƴǾƛŀŘŀ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊł ƭŀ ǾŜƴǘŀƴŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ŜƴǾƝƻΣ ǎƛ ǊŜǉǳƛŜǊŜ 

ƎǳŀǊŘŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻōŀƴǘŜ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ DǳŀǊŘŀǊΦ 

 

 



 

 

т 

 bƻǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŜƴǾƛŀǊ ǳƴŀ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ŀǇǊŜƳƛƻ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ 

ŘŜōŜ ǎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀŎǘƻǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇŜƴǎƛƽƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀƎǊŜƎŀŘŀ ŘŜōŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ 

 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŜƴǾƛŀŘŀ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ Ŝǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀōƭŜ ǊŜǾƛǎŀǊ Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ 

ǉǳŜ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ŀǇǊŜƳƛƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ 

ŀƴǘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭΦ 

 

 

 
 

 

 

  



 

 

у 

IƻƧŀ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ 

 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ IƻƧŀ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ Ŝǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ȅ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǇŜƴŀƭŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ t5CΣ ŬǊƳŀŘŀ ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜΦ 
!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀ ƘƻƧŀ ŘŜ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǝǊƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ 
ŮǎƛŎƻΦ 

tŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǳƴŀ ƘƻƧŀ ŘŜ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ 

мΦ 9ƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ IƻƧŀ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀΦ 

нΦ [ǳŜƎƻ ŜƭƛƧŀ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ƭŀ ƘƻƧŀ ŘŜ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ IƻƧŀ 5ŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀΦ 

оΦ LƴƎǊŜǎŜ ǎǳ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀΣ ƭǳŜƎƻ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ LƴƎǊŜǎŀǊΦ 

 

 

 

 

пΦ 9ƴ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ IƻƧŀ ŘŜ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ǎŜ ŎŀǊƎŀǊłƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ¦ǎǳŀǊƛƻΦ 

рΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ¢ŜƭŞŦƻƴƻ aƽǾƛƭ ȅ /ƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ǇŀǊŀ ŜƴǾƛŀǊ ǳƴ 

ŀǾƛǎƻ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻΦ 

сΦ tǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9ƴǾƛŀǊΦ 

 



 

 

ф 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǇǊƻŎŜǎŀŘŀ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǇŜǎǘŀƷŀ 5ŜǎŎŀǊƎŀΦ tǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ 

ƛŎƻƴƻ ŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ Ŝƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƘƻƧŀ ŘŜ 

ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀΦ 

 

 
 

 IƻǊŀǊƛƻǎΥ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ WǳŘƛŎƛŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻŎŜǎŀǊ ƭŀǎ ƘƻƧŀǎ ŘŜ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀΥ ŘŜ ƭǳƴŜǎ ŀ ǾƛŜǊƴŜǎ мл ŀΦƳΦ ммΥрл ŀΦƳΦ нΥол ǇΦƳΦ ȅ пΥнр ǇΦƳΦ 

  



 

 

мл 

tŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǳƴŀ ƘƻƧŀ ŘŜ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ ŮǎƛŎŀ 

мΦ 9ƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ IƻƧŀ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀΦ 

нΦ [ǳŜƎƻ ŜƭƛƧŀ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ƭŀ ƘƻƧŀ ŘŜ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ IƻƧŀ 5ŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ CƝǎƛŎŀΦ 

  
оΦ tǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ LƴƛŎƛŀǊ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΦ 

пΦ {ŜƭŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƭ ¢ƛǇƻ ŘŜ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ŘƛƎƛǘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ 

όŜƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎŞŘǳƭŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ Ŝǎ ŘŜ ф ŘƝƎƛǘƻǎύ ȅ ǇǊŜǎƛƻƴŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǊΦ 

  
рΦ {Ŝ ƳƻǎǘǊŀǊł ǎǳ bƻƳōǊŜΣ tǊƛƳŜǊ !ǇŜƭƭƛŘƻ ȅ {ŜƎǳƴŘƻ !ǇŜƭƭƛŘƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ CŜŎƘŀ ŘŜ 

bŀŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇǊŜǎƛƻƴŜ {ƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊΦ 

сΦ 9ƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊł Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŎƻƳƻ ƭŀ 

bŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ bƻƳōǊŜ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ ȅ Ŝƭ bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘǊŜΣ ǇǊŜǎƛƻƴŜ {ƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǝƴǳŀǊΦ 

 



 

 

мм 

тΦ {ŜƭŜŎŎƛƻƴŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ƭǳŜƎƻ ƭŀ hŬŎƛƴŀ WǳŘƛŎƛŀƭ ŘƻƴŘŜ ǊŜǝǊŀǊł ƭŀ ƘƻƧŀ ŘŜ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ 

¢ƛǇƻ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻΦ  

 

уΦ 5ƛƎƛǘŜ Ŝƭ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ¢ŜƭŞŦƻƴƻ aƽǾƛƭ ȅ /ƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ǇŀǊŀ 

ŜƴǾƛŀǊ ǳƴ ŀǾƛǎƻ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻΦ 

  
 

фΦ tǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9ƴǾƛŀǊΦ 

[ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀǊł ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜƴǾƛŀŘŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ȅ ƭŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊł Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΦ 

 wŜŎǳŜǊŘŜΥ ŘŜōŜǊł ǊŜǝǊŀǊ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ hŬŎƛƴŀ WǳŘƛŎƛŀƭ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΥ ŘŜ ƭǳƴŜǎ ŀ ǾƛŜǊƴŜǎ ŘŜ тΥол ŀΦƳΦ ŀ пΥол ǇΦƳΦ 

 

 

  



 

 

мн 

±ŀƭƛŘŀǊ ŎƻǊǊŜƻ 

 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ±ŀƭƛŘŀǊ /ƻǊǊŜƻ Ŝǎ ǾŀƭƛŘŀǊ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ 
ǊŜŎƛōƛǊ ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΦ 

tŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ǾŀƭƛŘŀǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 

мΦ 9ƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ ±ŀƭƛŘŀǊ ŎƻǊǊŜƻΦ 

нΦ [ǳŜƎƻ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ LƴƛŎƛŀǊΦ 

оΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ŘƛƎƛǘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ 

ŎŞŘǳƭŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜōŜ ŎƻƭƻŎŀǊ ǳƴ л ŀŘŜƭŀƴǘŜ ȅ ǎǳ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŞŘǳƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ 

ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ мл ŘƝƎƛǘƻǎ ȅ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ /ƻƴǎǳƭǘŀǊΦ 

 

 

пΦ {Ŝ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŀǘƻǎΥ ƴǵƳŜǊƻ 

ŘŜ ¢ŜƭŞŦƻƴƻΣ /ƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜ ǾŀƭƛŘŀǊ ȅ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ±ŀƭƛŘŀǊΦ 

 

 
 

wŜŎƛōƛǊł ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴƭŀŎŜ ǇŀǊŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜƻ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ǾŀƭƛŘŀŘƻ ƭƻ ǇƻŘǊł ŀƎǊŜƎŀǊ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭ Ŝƴ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻŬŎƛƴŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭΦ  



 

 

мо 

LƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ 

 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ LƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭƛŘŀ Ŝǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ǎƛ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǳǎǳŀǊƛŀ 
ǇǳŜŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǎƛ ǝŜƴŜ ŀƭƎǵƴ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ ǳƴŀ 
ǇŜƴǎƛƽƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ƻ ŀƭƎǵƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŜƴŀƭΦ 

tŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ 

мΦ 9ƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ LƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀΦ 

нΦ LƴƎǊŜǎŜ ǎǳ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀΣ ƭǳŜƎƻ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ LƴƎǊŜǎŀǊΦ 

 

 

 

 
оΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǎƛ ǝŜƴŜ ŀƭƎǵƴ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ŀƭƎǵƴ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀΣ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊł Ŝƴ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ȅ ƭƻǎ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŘƻƴŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊΦ 

 bƻǘŀΥ tŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ǎǳ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

  



 

 

мп 

/ŜǊǝŬŎŀŘƻ ǇŜƴǎƛƽƴ 

 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ /ŜǊǝŬŎŀŘƻ ǇŜƴǎƛƽƴ Ŝǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǳƴŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŜƴǎƛƽƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǊŜǝǊŀǊ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀΦ 

tŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǳƴŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻƴŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ 

мΦ 9ƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ /ŜǊǝŬŎŀŘƻ ǇŜƴǎƛƽƴΦ 

нΦ tǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ LƴƛŎƛŀǊΦ 

  
оΦ {ŜƭŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ƭǳŜƎƻ ŘƛƎƛǘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƭ 

ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ŎŜŘǳƭŀ Ŝǎ ŘŜ ф ŘƝƎƛǘƻǎ ȅ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ /ƻƴǎǳƭǘŀǊΦ 

пΦ {Ŝ ƳƻǎǘǊŀǊłƴ ǎǳǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜ {ƛƎǳƛŜƴǘŜΦ 

  

рΦ 9ƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ǎŜ ŘŜǎǇƭƛŜƎŀƴ Ƴłǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜ {ƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǝƴǳŀǊΦ 

 



 

 

мр 

сΦ {ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ ǊŜǝǊŀǊ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜƴǎƛƽƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ 

ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ {ƛƎǳƛŜƴǘŜΦ 

 

тΦ 5ƛƎƛǘŜ Ŝƭ ¢ŜƭŞŦƻƴƻ aƽǾƛƭ ȅ /ƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ǇŀǊŀ ŜƴǾƛŀǊ ǳƴ ŀǾƛǎƻ 

ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎŀŘŀΦ 

уΦ tǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9ƴǾƛŀǊΦ 

  

[ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀǊł ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜƴǾƛŀŘŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ȅ ƭŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊł Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΦ wŜŎǳŜǊŘŜΥ ŘŜōŜǊł ǊŜǝǊŀǊ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ hŬŎƛƴŀ WǳŘƛŎƛŀƭ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΥ ŘŜ ƭǳƴŜǎ ŀ ǾƛŜǊƴŜǎ ŘŜ тΥол ŀΦƳΦ ŀ пΥол ǇΦƳΦ 

 bƻǘŀΥ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ ŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ 

ǘŜƭŞŦƻƴƻǎΥ ннфросун ƻ ŀƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǊŜƎƧǳŘƛŎƛŀƭϪǇƻŘŜǊπƧǳŘƛŎƛŀƭΦƎƻΦŎǊΦ  

mailto:regjudicial@poder-judicial.go.cr


 

 

мс 

/ƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀǎ 

 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ /ƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀǎ Ŝǎ ǇŜǊƳƛǝǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ ŜƴǾƝƻǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŘŜƳŀƴŘŀǎΣ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ȅ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ƽǊŘŜƴŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƳƛƻΦ [ƻǎ 
ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŦŜŎƘŀǎ ŘŜ ŜƴǾƝƻ ƻ ŀǇƭƛŎŀǊ ƻǘǊƻǎ ŬƭǘǊƻǎ ŘŜ 
ōǵǎǉǳŜŘŀΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭΣ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŜƴǾƝƻΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ Ŝ 
ƛƴŎƭǳǎƻ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀΦ 

tŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ŜƴǘǊŜƎŀǎ 

мΦ 9ƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ /ƻƴǎǳƭǘŀ 9ƴǘǊŜƎŀǎΦ 

нΦ LƴƎǊŜǎŜ ǎǳ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀΣ ƭǳŜƎƻ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ LƴƎǊŜǎŀǊΦ 

 

 
оΦ {ŜƭŜŎŎƛƻƴŜ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŬƭǘǊƻǎ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ȅ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ /ƻƴǎǳƭǘŀǊΦ 

  
  



 

 

мт 

пΦ 9ƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΣ ƭŀ 

ƻŬŎƛƴŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜƳƛǝƽ ȅ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀΣ CŜŎƘŀ ŘŜ ŜƴǾƝƻΣ 

9ƴǘǊŜƎŀŘƻ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀ όtŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ ŜƴǾƝƻύ ȅ Ŝƭ ¢ƛǇƻ ŘŜ ŜƴǾƝƻ ό5ŜƳŀƴŘŀΣ 9ǎŎǊƛǘƻ ƻ 

!ǇǊŜƳƛƻύΦ tŀǊŀ ǾŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴǾƝƻ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ǇƻŘǊł ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ 

ŜƴǾƝƻΦ 

 

 

 

 
 

  



 

 

му 

hŬŎƛƴŀǎ ȅ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ 

 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ hŬŎƛƴŀǎ ȅ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǎǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴΣ Řŀǘƻǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎ 
ȅ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ 

 

 
 

   

aŀǇŀΥ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳōƛŎŀǊ 
Ŝƴ ǳƴ ƳŀǇŀ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƻ 
ƻŬŎƛƴŀǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΦ 

.ǳǎŎŀǊ ƻŬŎƛƴŀΥ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ōǳǎŎŀǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ 
ƻŬŎƛƴŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭΦ 

hŬŎƛƴŀ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴŀΥ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ōǳǎŎŀǊ ƭŀ 
ƻŬŎƛƴŀ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀ ŀ ƭŀ 
ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ǳǎǳŀǊƛŀΦ 

ałǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ 
ǇǳŜŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ƴłǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 
ƻŬŎƛƴŀǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΦ 

    
 

  



 

 

мф 

5ŜƴǳƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭƝŀ  

 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 5ŜƴǳƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭƝŀ Ŝǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ tǵōƭƛŎƻΣ ŘƻƴŘŜ ǇƻŘǊł ƛƴǘŜǊǇƻƴŜǊ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ȅ ƻōǘŜƴŜǊ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŬǎŎŀƭƝŀǎΦ 

 

9ƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ tǵōƭƛŎƻΣ ǇƻŘǊł ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŬǎŎŀƭƝŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ 

ǇŀƝǎΦ 

  
 

 

  



 

 

нл 

DŜǎǝƽƴ IǳƳŀƴŀ 

 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ DŜǎǝƽƴ IǳƳŀƴŀ Ŝǎ ƻŦǊŜŎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ȅ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭΣ ƎŜǎǝƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
DŜǎǝƽƴ IǳƳŀƴŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ Řŀǘƻǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ǉƭŀƴƛƭƭŀǎ ȅ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

!ƭ ƛƴƎǊŜǎŀǊΣ ǇƻŘǊł ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎΥ !ŎŎŜǎƻ ŎƻƳƻ LƴǾƛǘŀŘƻΣ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ŜȄǘŜǊƴŀǎ ŀ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ȅ !ŎŎŜǎƻ ǇŀǊŀ tŜǊǎƻƴŀƭ WǳŘƛŎƛŀƭΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ǇŀǊŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ 

 

9ƴ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ tŜǊǎƻƴŀ WǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜōŜ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ǎǳǎ 
ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭ ȅ ǇƻŘǊł ŀŎŎŜŘŜǊ 
ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜ Ǉƭŀƴƛƭƭŀ ȅ 
ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ȅ 

ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎΦ 

9ƴ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ LƴǾƛǘŀŘƻ ǘŜƴŘǊł ŀŎŎŜǎƻ ŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ȅ 
ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭΦ 

 

 

 

 

  



 

 

нм 

bŜȄǳǎ tW 

 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ bŜȄǳǎ tW ōǊƛƴŘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǎƛǝƻ bŜȄǳǎtW ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀǎΣ ǾƻǘƻǎΣ ŀŎǘŀǎ ȅ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎ ŜƳƛǝŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭΦ 

 

bŜȄǳǎ tW Ŝǎ ǳƴ ōǳǎŎŀŘƻǊ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎƛŀΣ ŀŎǘŀǎΣ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ŀǾƛǎƻǎ ŘŜƭ 

tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭΦ 9ǎǘŜ ōǳǎŎŀŘƻǊ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ 

ŘŜǎŎŀǊƎŀǊƭƻǎΣ ƛƳǇǊƛƳƛǊƭƻǎΣ ŎƻƳǇŀǊǝǊƭƻǎ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŜƴǾƛŀǊƭƻǎ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǎŜƎǵƴ 

ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΦ 

 

 

  



 

 

нн 

5ƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ǳǎǳŀƭ 

 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 5ƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ǳǎǳŀƭ Ŝǎ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ 
ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ǘŜƳŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ŘƻŎǘǊƛƴŀƭŜǎ ȅ ŀǎǳƴǘƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎƛŀ 
ŎƻǎǘŀǊǊƛŎŜƴǎŜΦ 

 

9ƭ 5ƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ ŦǊŀǎŜǎΣ ƭƻŎǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘŜ ǳǝƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ƧǳǊƛŘƛŎƻǎΦ 

 

  



 

 

но 

CŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊ WǳŘƛŎƛŀƭ 

 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ CŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊ WǳŘƛŎƛŀƭ Ŝǎ ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŀ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳǎǳŀǊƛŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

 

9ƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭ ƛƳǇǳƭǎŀ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŀǎ ȅ CŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ WǳŘƛŎƛŀƭŜǎ [ǳƛǎ tŀǳƭƛƴƻ 

aƻǊŀ aƻǊŀΣ Ŏǳȅƻ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝǎǘł ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ łǊŜŀǎ 

ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 

ŘŜ ǇŀȊΣ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 

[ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭƭŜǾŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ƴƻǝŎƛŀǎΣ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ 

ȅ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

 

  



 

 

нп 

/ƻƴǎǳƭǘŀǎ 
9ƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ /ƻƴǎǳƭǘŀǎ ŘŜƭ ƳŜƴǵ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ǇƻŘǊł ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ƭŀǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǎ 

ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ōǳǎŎŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΣ ōǳǎŎŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ƻ ŘƛƴŜǊƻǎ ŀ 

ǊŜǝǊŀǊΣ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎΦ 

 

 

 

  



 

 

нр 

/ƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 
[ŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳǎǳŀǊƛŀǎ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ǎƻōǊŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΣ Ŝǎǘŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƴƻ 

ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŀǳǘŜƴǝŎŀŎƛƽƴΦ 

 

  



 

 

нс 

tƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ 

 

9ƴ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ tƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΣ ǇƻŘǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ȅ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 9ǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜΣ ŀƭ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŜǎǘŀǊł 

ƭƛƳƛǘŀŘƻ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƛƴŎƭǳƛǊłΥ Řŀǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ȅ wŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ŎŀǎƻΦ ¢ŜƴƎŀ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜǊł ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƴƛ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜƭ 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀΦ 

tŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǳōƭƛŎŀ 

 

мΦ 9ƴ ƳŜƴǵ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ /ƻƴǎǳƭǘŀǎΦ 

нΦ [ǳŜƎƻ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ tƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ /ƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 

 

оΦ 5ƛƎƛǘŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŀƳǇƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻΦ !ƷƻΣ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻΣ ƻŬŎƛƴŀ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ŜƧŜƳǇƭƻ нп лллопр лспу [!Φ  

 

 bƻǘŀΥ ƴƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǳƴŀ ƻŬŎƛƴŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭΣ ǎƛ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀ ǳƴŀ ƻŬŎƛƴŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǎƻƭƻ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀΦ 

пΦ tǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ .ǳǎŎŀǊΦ 



 

 

нт 

{ƛ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ Ŝǎ ŜȄƛǘƻǎŀΣ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊł ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŀƴǘŀƭƭŀΦ 9ǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ƛƴŎƭǳȅŜΥ 

¶ CŜŎƘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ 

¶ hŬŎƛƴŀƭ ƧǳŘƛŎƛŀƭΦ 

¶ /ƭŀǎŜΥ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ 

¶ 9ȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ 

 

рΦ tǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ǇŀǊŀ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀƭ 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ 

5ŀǘƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ 

!ƭ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊłƴ ƭƻǎ 5ŀǘƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ŎŀǎƻΣ Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳȅŜΥ 

 

¶ 9ȄǇŜŘƛŜƴǘŜ 

¶ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ 

¶ CŜŎƘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ 

¶ CŜŎƘŀ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ 

¶ hŬŎƛƴŀƭ ƧǳŘƛŎƛŀƭΦ 

¶ WǳŜȊόŀύ ƻ aŀƎƛǎǘǊŀŘƻΥ ǇŜǊǎƻƴŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ 
ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

9ƴ ƻǘǊŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƻǘǊƻǎ 
Řŀǘƻǎ ŎƻƳƻΥ 

¶ WǳŜȊ ¢ǊŀƳƛǘŀŘƻǊ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ 

¶ /ƭŀǎŜΥ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ 
 

 bƻǘŀΥ tŀǊŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŜǎǘŀƷŀǎ ȅ ǾŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΣ ŘŜōŜ 

ŎƻƭƻŎŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǝǝƭƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴŀΣ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎƛƻƴŀŘƻ ȅ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ƻ ƭŀ 

ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ǇŀǊŀ ǇŀǎŀǊ ŘŜ ǇŜǎǘŀƷŀΦ 

  



 

 

ну 

wŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ƛƴƎǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ǇƻŘŜƳƻǎ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƭŀǎ wŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀǎ ƻ Ǿƻǘƻǎ 

ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ƻ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǘŜΦ 

tŀǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

wŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ 9ǎǘƻ ƭŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ƛƴŎƭǳȅŜΥ 

¶ ¢ƛǇƻ ŘŜ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀΦ 

¶ wŜǎǳƭǘŀŘƻΦ 

¶ bǳƳŜǊƻ ŘŜ Ǿƻǘƻ ƻ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀΦ 

¶ CŜŎƘŀ ŘŜƭ ǾƻǘƻΥ ŦŜŎƘŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳƛǝƽ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ƻ ǾƻǘƻΦ 

¶ WǳŜȊ ǊŜŘŀŎǘƻǊΥ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ŜƭŀōƻǊŀ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ƻ ǾƻǘƻΦ 

¶ tƻǊ ǘŀƴǘƻΥ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾŀ ƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ƻ ǾƻǘƻΦ 

 

 
 

 

tǊŜǎƛƻƴŜ /ŜǊǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜƎǊŜǎŀǊ ŀ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ 

  



 

 

нф 

tƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ǿƻǘƻ 

 

9ƴ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ tƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƻǘƻΣ ǇƻŘǊł ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ 

Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ǿƻǘƻ ƻ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ 

ǎƻƭƻ ǎŜ ŀŎŎŜŘŜǊł ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ tŀǊŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ Ŝƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ƻ ǾƻǘƻΣ ǎŜǊł ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 

ǇǊƛǾŀŘŀΦ 

tŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ǇƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ǿƻǘƻ Ŝƴ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǳōƭƛŎŀ 

 

мΦ 9ƴ ƳŜƴǵ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ /ƻƴǎǳƭǘŀǎΦ 

нΦ [ǳŜƎƻ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ tƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ǿƻǘƻ ŘŜƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ /ƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 

 

оΦ {ŜƭŜŎŎƛƻƴŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ WǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀΦ 

 
пΦ 5ƛƎƛǘŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ǿƻǘƻ ƻ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŎŀƳǇƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻΦ 

!Ʒƻ ȅ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƻǘƻΣ ŜƧŜƳǇƭƻ нлнп лллмрнΦ  

рΦ tǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ /ƻƴǎǳƭǘŀǊΦ 

{ƛ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ Ŝǎ ŜȄƛǘƻǎŀΣ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊł ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŀƴǘŀƭƭŀΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ 

ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΣ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ōǵǎǉǳŜŘŀ ǇŀǊŀ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ȅ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀǎƻΦ 

  



 

 

ол 

±ŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 

 

9ƴ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ±ŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ǇƻŘǊł ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƭŀ ŀǳǘŜƴǝŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ȅ ŬǊƳŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭΦ /ŀŘŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ǵƴƛŎƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴŬǊƳŀǊ ǎǳ ǾŀƭƛŘŜȊΦ  

tŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭŀ ǾŀƭƛŘŜȊ ŘŜ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

 

мΦ 9ƴ ƳŜƴǵ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ /ƻƴǎǳƭǘŀǎΦ 

нΦ [ǳŜƎƻ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ ±ŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ /ƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 

 

оΦ {ŜƭŜŎŎƛƻƴŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ WǳŘƛŎƛŀƭ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƭŀōƻǊƽ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 

 
пΦ 5ƛƎƛǘŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ŜƧŜƳǇƭƻ /Wсм±·фb·¦смΦ 

рΦ tǊŜǎƛƻƴŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǊΦ 

 



 

 

ом 

{ƛ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ Ŝǎ ŜȄƛǘƻǎŀΣ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊł ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ōǵǎǉǳŜŘŀΦ 9ǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳȅŜΥ 

¶ CŜŎƘŀ ŘŜ ŬǊƳŀƴŘƻ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 

¶ 9ȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ 

 

tǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ 5ŜǎŎŀǊƎŀǊ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǎǳ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻΦ 9ƭ 

ŀǊŎƘƛǾƻ ǎŜ ŀōǊƛǊł Ŏƻƴ Ŝƭ ƭŜŎǘƻǊ ŘŜ t5C ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻΦ 

  



 

 

он 

/ƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ 
[ŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ tǊƛǾŀŘƻ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǳǎǳŀǊƛŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜƎǳǊŀ ŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǳƴ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ǳƴŀ 

ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

 

 

  



 

 

оо 

tƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ 

 

9ƴ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ tƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΣ ǇƻŘǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ȅ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 5ŜōŜ 

ƛƴƎǊŜǎŀǊ ǎǳ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΥ ǇŀǊǘŜǎΣ ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ 

όŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜǘŜƴŎƛƻƴŜǎύΦ 

tŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǊƛǾŀŘŀ 

 

мΦ 9ƴ ƳŜƴǵ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ /ƻƴǎǳƭǘŀǎΦ 

нΦ [ǳŜƎƻ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ tƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ /ƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ 

 

оΦ LƴƎǊŜǎŜ ǎǳ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀΣ ƭǳŜƎƻ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ LƴƎǊŜǎŀǊΦ 

 
 

пΦ 5ƛƎƛǘŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŀƳǇƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻΦ !ƷƻΣ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻΣ ƻŬŎƛƴŀ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ŜƧŜƳǇƭƻ нп лллопр лспу [!Φ  

 bƻǘŀΥ ƴƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǳƴŀ ƻŬŎƛƴŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭΣ ǎƛ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀ ǳƴŀ ƻŬŎƛƴŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǎƻƭƻ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀΦ 

рΦ tǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ .ǳǎŎŀǊΦ 

  



 

 

оп 

{ƛ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ Ŝǎ ŜȄƛǘƻǎŀΣ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊł ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŀƴǘŀƭƭŀΦ 

 

сΦ tǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ǇŀǊŀ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀƭ 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ 

5ŀǘƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ 

!ƭ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊłƴ ƭƻǎ 5ŀǘƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ŎŀǎƻΣ Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳȅŜΥ 

 

 

¶ 9ȄǇŜŘƛŜƴǘŜ 

¶ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ 

¶ CŜŎƘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ 

¶ CŜŎƘŀ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ 

¶ 5ƛƎƛǘƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻǊΥ ƴǵƳŜǊƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊ 

ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ 

¶ hŬŎƛƴŀƭ ƧǳŘƛŎƛŀƭΦ 

¶ /ƭŀǎŜΥ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ 

¶ WǳŜȊόŀύ ƻ aŀƎƛǎǘǊŀŘƻΥ ǇŜǊǎƻƴŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ 
ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

¶ WǳŜȊ ¢ǊŀƳƛǘŀŘƻǊ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ 

¶ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴΥ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ 
ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ 

 

9ƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǊƛǾŀŘŀΣ ǇƻŘǊł ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ 

[ŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

 bƻǘŀΥ tŀǊŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŜǎǘŀƷŀǎ ȅ ǾŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΣ ŘŜōŜ 

ŎƻƭƻŎŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǝǝƭƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴŀΣ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎƛƻƴŀŘƻ ȅ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ƻ ƭŀ 

ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ǇŀǊŀ ǇŀǎŀǊ ŘŜ ǇŜǎǘŀƷŀΦ 

  



 

 

ор 

tŀǊǘŜǎ 

!ƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ tŀǊǘŜǎ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΣ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ƴƻƳōǊŜΣ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǎƛ ȅŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƴƻǝŬŎŀŘƻ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ 

Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

 

tŀǊǘŜ ǎƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ 

 
tŀǊǘŜ Ŏƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ 

 

{ƛ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ǎŜ 

ƳƻǎǘǊŀǊł ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƻ ŜƳǇǊŜǎŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀΣ 

Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳȅŜΥ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜΦ 

¶ bƻƳōǊŜ ŘŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ 

¶ ¢ƛǇƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ό!ōƻƎŀŘƻΣ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎύΦ 

 

 

  



 

 

ос 

wŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ 

!ƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ wŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΣ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭŀǎ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀǎ ƻ Ǿƻǘƻǎ 

ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƧǳŜŎŜǎ ƻ ƳŀƎƛǎǘǊŀŘƻǎΦ 9ƴ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǊƛǾŀŘŀΣ ǘŜƴŘǊłǎ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ Ŝƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

tŀǊŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ 5ŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ wŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊłƴ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ƻ ǾƻǘƻΦ 

 
 
 

 
 

tŀǊŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ  5ŜǎŎŀǊƎŀǊ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀƭ 

Ŭƴŀƭ ŘŜƭ 5ŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴΦ 

 

  


















































