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!/9w/! 59 D9{¢Ljb 9b [Nb9! 
 

ΛvǳŞ Ŝǎ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΚ 
 

9ƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ [ƝƴŜŀ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭΣ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳǎǳŀǊƛŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ 

ǇłƎƛƴŀ ǿŜōΥ ǿǿǿΦǇƻŘŜǊπƧǳŘƛŎƛŀƭΦƎƻΦŎǊΦ  

 

9ǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳǝƭƛȊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŀǾŀƴȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǎǳ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ƭŀ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳǎǳŀǊƛŀǎ ŀŎŎŜŘŀƴ ŀ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 

 

!ŘŜƳłǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻǎǘŀǊǊƛŎŜƴǎŜǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ǘǊłƳƛǘŜǎ ǇƻǊ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 
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т 

±ŜƴǘŀƧŀǎ ŀƭ ǳǝƭƛȊŀǊ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΦ 
 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƴǳƳŜǊŀƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΦ 

 

мΦ CŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ǎƛƴ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎǇŀŎƘƻǎ 

ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΦ 

нΦ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ 

оΦ tŜǊƳƛǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƎƛƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ ǘǊłƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳƛǎƳŀǎΦ 

пΦ .ǊƛƴŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ Ǿƻǘƻǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ {ŀƭŀǎ ŘŜ /ŀǎŀŎƛƽƴΣ {ŀƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ 

¢ǊƛōǳƴŀƭŜǎΦ  

рΦ hŦǊŜŎŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ ǇŜƴǎƛƽƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ƻ ǇƻǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŜƴŀƭΦ 

сΦ tŜǊƳƛǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǊŜǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ 

ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 5ŜǇƽǎƛǘƻǎ WǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ό{5WύΦ 

тΦ .ǊƛƴŘŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀ ƘƻƧŀ ŘŜ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŀǊƎŀǎ Ŭƭŀǎ ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊƭŀ 

Ŝƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀΦ 

уΦ tŜǊƳƛǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ łƎƛƭ ȅ ǎŜƎǳǊŀΦ 

 

 

  



 

 

у 

 

{h[L/L¢!w ¦{¦!wLh t!w! 9[ LbDw9{h ! D9{¢Ljb 9b [Nb9! 
 

Λ5ƽƴŘŜ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ƭŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΚ 
 

9ȄƛǎǘŜƴ Řƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΥ 

¶ /ǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎ Ŏƻƴ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ CƛǎŎŀƭƝŀǎΦ 

¶ wŜƎƛǎǘǊƻ WǳŘƛŎƛŀƭ Ŝƴ {ŀƴ WƻǎŞΦ 

wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǳǎǳŀǊƛƻ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǾƛƎŜƴǘŜ ȅ Ŝƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻΦ 

¶ /ƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ 

¶ ¢ŜƭŞŦƻƴƻ ŎŜƭǳƭŀǊΦ 

wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǳǎǳŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

¶ tŜǊǎƻƴŜǊƝŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀΦ 

¶ /ƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ 

¶ ¢ŜƭŞŦƻƴƻ ŎŜƭǳƭŀǊΦ 

¶ {ƛ Ŝǎ Ŝƭ ŘǳŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘƻƴŘŜ ƭƻ ŀŎǊŜŘƛǘŜΦ  

¶ {ƛ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŬǊƳŀŘƻ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻόŀύ ƻ 

ŘǳŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 9ǎǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǇƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ǎƛ ǳƴŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜōŜ ǾŜƴƛǊ ŬǊƳŀŘƻ 

ǇƻǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜΦ 

 

9ǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǳƴŀ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ [ƝƴŜŀ Ŝǎ 

ǳƴ ǘǊłƳƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƻǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 

 

!ŘŜƳłǎΣ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ƻŦǊŜŎŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀƧŀ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ łƎƛƭ ȅ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǳŘƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭΦ 

  



 

 

ф 

!/¢L±!/Ljb 59 /¦9b¢! 59 ¦{¦!wLh 
¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎǇŀŎƘƻ Ƙŀȅŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǎǳǎ ŘŀǘƻǎΣ ǊŜŎƛōƛǊł ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ Ŝƴ ǎǳ ōŀƴŘŜƧŀ ŘŜ 

ŜƴǘǊŀŘŀΦ 9ǎǘŜ ƳŜƴǎŀƧŜ ŎƻƴǘŜƴŘǊł ǳƴ ŜƴƭŀŎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǎǳ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ȅ 

ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴΦ {ƛ ƴƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻΣ ǊŜǾƛǎŜ ǎǳ ŎŀǊǇŜǘŀ ŘŜ ǎǇŀƳΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ 

ƴƻ ǊŜŎƛōƛǊƭƻΣ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǎǳǎ ŘŀǘƻǎΦ 

Λ/ƽƳƻ ŀŎǝǾŀǊ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻΚ 

[ŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝǎ ǳƴ ǘŜƳŀ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀΣ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ƘŀŎŜ ǳƴŀ ŘƻōƭŜ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŀŎǝǾŀǊ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ 

ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǳǎǳŀǊƛŀΦ tŀǊŀ Ŝǎǘŀ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŎŜƭǳƭŀǊ ȅ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǳǎǳŀǊƛŀ ŀƭ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΦ 

 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ 
!ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŜƭǳƭŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǳǎǳŀǊƛŀ ŎǳŀƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΣ ƭƭŜƎŀ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ 

ŘŜ ǘŜȄǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŘƝƎƛǘƻǎΦ 9ǎǘŜ Řŀǘƻ Ŝǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ȅ Ŝǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ 

ŀŎǝǾŀǊ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀΦ 

 

/ƻǊǊŜƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ 
!ƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛŀ ƭƭŜƎŀ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǎǳƴǘƻ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƽŘƛƎƻ 

ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ ǇŀǊŀ ŀŎǝǾŀǊ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀΦ 9ƭ ŎƻǊǊŜƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ŜƴƭŀŎŜ 

!/¢L±!w /¦9b¢! ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƛƴƎǊŜǎŀ ŀ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ 

ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀΦ  

 

tƛƴ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ 
9ƭ ŎƻǊǊŜƻ ǊŜƳƛǝŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴǝŜƴŜ ǳƴ tLb ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŘƝƎƛǘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ 

ǎƻōǊŜ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀ уллπуллπолллΦ 

  



 

 

мл 

tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀŎǝǾŀǊ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻΦ 
!ƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜōŜ ƘŀōŜǊ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ ǳƴ ŎƽŘƛƎƻ 

ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ŀƭ ŎŜƭǳƭŀǊΦ 

CƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ǇŀǊŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀΦ 

 

CƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ǇŀǊŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀΦ 

 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳǎǳŀǊƛŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

DŜǎǝƽƴ Ŝƴ [ƝƴŜŀ ǇŀǊŀ ŀŎǝǾŀǊ ǎǳ ŎǳŜƴǘŀΦ 

 

  



 

 

мм 

tŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎǝǾŀǊ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻΦ 
 

мΦ 5ŜōŜǊł ƛǊ ŀƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ ŀōǊƛǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǎǳƴǘƻ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ 

ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ȅ ƘŀŎŜǊ ŎƭƛŎ Ŝƴ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ !/¢L±!w /¦9b¢!Φ 

нΦ 9ƭ ŜƴƭŀŎŜ ƭƻ ŜƴǾƛŀǊł ŀ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ȅ ŀǇŀǊŜŎŜǊł ǳƴŀ 

ǾŜƴǘŀƴŀ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ /ŀƳōƛŀǊ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƴ ŜƴƭŀŎŜ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜƻΣ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴǘŀƭƭŀΦ !ƘƝ ŘŜōŜ ŘƛƎƛǘŀǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Υ 

 

¶ bǵƳŜǊƻǎ 

¶ aŀȅǵǎŎǳƭŀǎ ȅ ƳƛƴǵǎŎǳƭŀǎ  

¶ /ŀǊŀŎǘŜǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 

¶ 5ŜōŜ ŘŜ ǎŜǊ Ƴłǎ ŘŜ у ŘƝƎƛǘƻǎ 

¶ bƻ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ƻ ŀǇŜƭƭƛŘƻǎΦ 

 

оΦ 9ƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ /ƻƴŬǊƳŀǊ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŘŜōŜ ŘƛƎƛǘŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀΦ 

пΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŘƛƎƛǘŀŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎΣ ŘŜōŜǊł ƛǊ ŀ ǎǳ ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ ōǳǎŎŀǊ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ 

ŜƴǾƛŀŘƻ ǇƻǊ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ό{a{ύΣ ŘƛƎƛǘŀǊƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ȅ 

ǇǊŜǎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ /ŀƳōƛŀǊΦ  

bƻǘŀΥ ǎƛ ƴƻ ŀǇŀǊŜŎŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴŀ /ŀƳōƛŀǊ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƴ ŜƴƭŀŎŜ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜƻ ŘŜōŜǊł ǾƻƭǾŜǊ ŀƭ  

ŎƻǊǊŜƻ ȅ ŘŀǊƭŜ ŎƭƛŎ ŀƭ ŜƴƭŀŎŜ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜȊŎŀΦ 

{ƛ ŀǵƴ ƴƻ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ƻ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ όƳŜƴǎŀƧŜ {a{ ŜƴǾƛŀŘƻ ŀ ǎǳ ƳƽǾƛƭύ 

ƻ ǎŜ ƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊƴƻǎ ŀƭ łǊŜŀ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΦ  



 

 

мн 

/¦9b¢! a!9{¢w! ό!¦¢hwL½!/Lhb9{ύ 

ΛvǳŞ Ŝǎ ŎǳŜƴǘŀ ƳŀŜǎǘǊŀΚ 
9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀ ƳŀŜǎǘǊŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊ ŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŘŜ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ [ƝƴŜŀ 

ŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŮǎƛŎŀǎΦ 

wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŎǳŜƴǘŀǎ ƳŀŜǎǘǊŀǎ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

¶ tŜǊǎƻƴŜǊƝŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭΦ 

¶ {ƛ Ŝǎ Ŝƭ ŘǳŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘƻƴŘŜ ƭƻ ŀŎǊŜŘƛǘŜΦ  

¶ {ƛ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŬǊƳŀŘƻ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻόŀύ ƻ 

ŘǳŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 9ǎǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǇƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ 

wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŎǳŜƴǘŀǎ ƳŀŜǎǘǊŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŮǎƛŎŀ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŬǊƳŀŘƻ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻόŀύ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ŀǎƻŎƛŀǊ ŎǳŜƴǘŀ ƳŀŜǎǘǊŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜōŜ ƛƴŘƛŎŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŞŘǳƭŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 

ŜƳǇǊŜǎŀ ƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜ ŎŞŘǳƭŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎΦ 

¶ Cƻǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŞŘǳƭŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎΦ 

 

bƻǘŀΥ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎ ȅŀ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳǎǳŀǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŀǎƛƎƴŀǊƭŜ 

ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ƳŀŜǎǘǊŀΦ 

 

Λ5ƽƴŘŜ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ƳŀŜǎǘǊŀΚ 
tǳŜŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ƳŀŜǎǘǊŀ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎ Ŏƻƴ 

ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ CƛǎŎŀƭƝŀǎΦ 

  



 

 

мо 

w9{¢!.[9/LaL9b¢h 59 /hb¢w!{9e! 
 

wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǎǳ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ 
tŀǊŀ ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǎǳ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΦ tŀǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ 

ƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŘŜōŜ ŘƛǊƛƎƛǊǎŜ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ƻŬŎƛƴŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǎǳ ŎŞŘǳƭŀ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜ ȅ Ŝƴ ōǳŜƴ 

ŜǎǘŀŘƻΦ 9ǎǘŜ ǘǊłƳƛǘŜ Ŝǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΦ 

 

ΛvǳŞ ƘŀƎƻ ǎƛ ǎŜ ƳŜ ƻƭǾƛŘƽ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀΚ 
{ƛ ƴƻ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ǎǳ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ƻ ǝŜƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ƻ Ƙŀ ǇŀǎŀŘƻ ƳǳŎƘƻ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŘŜǎŘŜ 

ǉǳŜ ŎŀƳōƛƽ ǎǳ ŎƭŀǾŜΣ ǇǳŜŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ƻƭǾƛŘŞ Ƴƛ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ 

ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƳƽǾƛƭΦ 

 

!ƭ ǇǊŜǎƛƻƴŀǊ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ hƭǾƛŘŞ Ƴƛ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀΣ ŎƻƭƻǉǳŞ ǎǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎŞŘǳƭŀǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜōŜ ŎƻƭƻŎŀǊ ǳƴ л ŀŘŜƭŀƴǘŜ ȅ ǎǳ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŞŘǳƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ мл 

ŘƝƎƛǘƻǎΦ 

 

  



 

 

мп 

tŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻΦ 
 

мΦ ±ŀȅŀ ŀ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΦ 

нΦ IŀƎŀ ŎƭƛŎ Ŝƴ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ hƭǾƛŘŞ Ƴƛ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀΣ ŀƘƝ ƭŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊł ǉǳŜ ŜǎŎǊƛōŀ ǎǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ 

όǇŀǊŀ ŎŞŘǳƭŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ Ŝǎ ŘŜ мл ŘƝƎƛǘƻǎΣ ŜƧŜƳǇƭƻΥ лмлмнолонмύΣ ƳŀǊǉǳŜ ƻǇŎƛƽƴ 

bƻ ǎƻȅ ǳƴ ǊƻōƻǘΣ ǊŜǎǳŜƭǾŀ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ȅ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ±ŜǊƛŬŎŀǊΦ 

 

 

оΦ [ǳŜƎƻ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9ƴǾƛŀǊΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊł ǉǳŜ ƭŜ ŜƴǾƛŀǊł ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ǇŀǊŀ 

ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǎǳ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀΣ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !ŎŜǇǘŀǊΦ 

 
пΦ 5ŜōŜǊł ƛǊ ŀƭ ŎƻǊǊŜƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ /ƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΣ ƘŀƎŀ ŎƭƛŎ Ŝƴ 

Ŝƭ ŜƴƭŀŎŜ IŀƎŀ ŎƭƛŎ ŀǉǳƝ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻΦ 

  



 

 

мр 

 

рΦ !ƭ ǇǊŜǎƛƻƴŀǊ Ŝƴ ŜƴƭŀŎŜ ƛƴƎǊŜǎŀǊł ŀ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊł ǳƴŀ 

ǾŜƴǘŀƴŀ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ /ŀƳōƛŀǊ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŘŜǎŘŜ ŜƴƭŀŎŜ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻΦ 

 

сΦ LƴƎǊŜǎŜ ǎǳ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ bǳŜǾŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ȅ /ƻƴŬǊƳŀǊ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΥ 

¶ bǵƳŜǊƻǎ 

¶ aŀȅǵǎŎǳƭŀǎ ȅ ƳƛƴǵǎŎǳƭŀǎ 

¶ /ŀǊŀŎǘŜǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 

¶ 5ŜōŜ ŘŜ ǎŜǊ Ƴłǎ ŘŜ у ŘƝƎƛǘƻǎ 

¶ bƻ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ƻ ŀǇŜƭƭƛŘƻǎΦ 

тΦ 5ƛƎƛǘŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǇƻǊ ƳŜƴǎŀƧŜǊƝŀ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŜƭǳƭŀǊ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ȅ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ /ŀƳōƛŀǊΦ  

 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ǇǳŜŘŜ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΦ  



 

 

мс 

LbDw9{h ! [! t[!¢!Chwa! 
[ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ Ŏƻƴ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǝŜƴŜ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

tŀǊŀ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ǇǳŜŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ ƧǳŘƛŎƛŀƭΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǾŀǊƛƻǎ 

ŜƴƭŀŎŜǎΥ 

 

¶ 9ƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΥ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ /ƻƴƻȊŎŀ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭΦ 

 

  



 

 

мт 

¶ ¢ǊłƳƛǘŜǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΥ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴƭŀŎŜ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΥ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ȅ ŜǎŎǊƛǘƻǎΣ 

ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŀǇǊŜƳƛƻΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎΣ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ȅ ƘƻƧŀ ŘŜ 

ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀΦ 

 
 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŀ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΥ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴƭŀŎŜ 9ȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΦ 

 

¶ aŜƴǵ {ŜǊǾƛŎƛƻǎΥ Ŝƴ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ LƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ȅ IƻƧŀ ŘŜ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀΦ 

 
  



 

 

му 

LƴƎǊŜǎŀǊ Ŏƻƴ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ 
¦ƴŀ ǾŜȊ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊł ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 

ƛƴƎǊŜǎŀǊΣ ŘŜōŜ ŘƛƎƛǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ¦ǎǳŀǊƛƻ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎŞŘǳƭŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜōŜ 

ŀƎǊŜƎŀǊ ǳƴ л ŀŘŜƭŀƴǘŜ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ǎǳ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŞŘǳƭŀΣ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ Ŝǎ ŘŜ мл ŘƝƎƛǘƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ 

ŎŞŘǳƭŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ ǇŀǎŀǇƻǊǘŜǎ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ǝǇƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ŘƛƎƛǘŀǊƭƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƴ ǎǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘΦ 

 

¦ƴŀ ǾŜȊ ƛƴƎǊŜǎŀŘƻ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŘŜōŜ ŘƛƎƛǘŀǊ ǎǳ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀΣ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ  ƳƻǎǘǊŀǊ 

ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ǇŀǊŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŘƛƎƛǘŀŘŀΣ ǇƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ŘŜōŜ ǇǊŜǎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ LƴƎǊŜǎŀǊΦ 

{ƛ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƛƴƎǊŜǎŀŘƻǎ Ŝǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƻ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊł ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ 

ȅκƻ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŘƛƎƛǘŀŘŀ ƴƻ Ŝǎ ǾłƭƛŘŀΣ ŘŜōŜǊł ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭƻ ŘƛƎƛǘŀŘƻ ƻ ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǎǳ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ 

Ŏƻƴ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ƻƭǾƛŘŞ Ƴƛ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀΦ 

 

{ƛ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜǊŜŎƘŀ ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ȅ 

ǎŜ ŎŀǊƎŀƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

  



 

 

мф 

LƴƎǊŜǎŀǊ Ŏƻƴ ŬǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 
[ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ŬǊƳŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǳǎǳŀǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΦ 

wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴƎǊŜǎŀǊ Ŏƻƴ ŬǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 
tŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƛƴƎǊŜǎŀǊ Ŏƻƴ ŬǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜōŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΥ  

¶ 5ŜōŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŬǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎΦ tǳŜŘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ 

ǎƻǇƻǊǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ Ŝƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜƴƭŀŎŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǎƻǇƻǊǘŜŬǊƳŀŘƛƎƛǘŀƭΦŎƻƳκǿŜōκŜǎκΦ  

 

¶ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǘŜƴŜǊ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ƭŀ ǘŀǊƧŜǘŀ ŘŜ ŬǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǊ ǎŜǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƎŜƴǘŜ 

D!¦5LΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƳǳŜǎǘǊŜ ǎǳ ƴƻƳōǊŜΣ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǉǳŜ 

ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻΦ 

  

https://soportefirmadigital.com/web/es/


 

 

нл 

 

tŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴƎǊŜǎŀǊ Ŏƻƴ ŬǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 
¦ƴŀ ǾŜȊ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΣ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƛƴƎǊŜǎŀǊ 

Ŏƻƴ ŬǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

мΦ LƴƎǊŜǎŜ ŀ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΣ ƳŀǊǉǳŜ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ƛƴƎǊŜǎŀǊ Ŏƻƴ ŬǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

 

 
 

нΦ 5ƛƎƛǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ¦ǎǳŀǊƛƻ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎŞŘǳƭŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜōŜ ŀƎǊŜƎŀǊ 

ǳƴ л ŀŘŜƭŀƴǘŜ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ǎǳ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŞŘǳƭŀΣ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ Ŝǎ ŘŜ мл ŘƝƎƛǘƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ 

ŎŞŘǳƭŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ ǇŀǎŀǇƻǊǘŜǎ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ǝǇƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ŘƛƎƛǘŀǊƭƻΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƴ ǎǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘΦ ̧ ƭǳŜƎƻ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ LƴƎǊŜǎŀǊΦ 

 

оΦ 9ƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊł ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǉǳŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ ŀ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ȅ ƘŀƎŀ ŎƭƛŎ Ŝƴ !ŎŜǇǘŀǊΦ 

 

  



 

 

нм 

 

пΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ŜǎŎǊƛōŀ ǎǳ Ǉƛƴ ŘŜ ŀǳǘŜƴǝŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !ŎŜǇǘŀǊΦ 

 

{ƛ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜǊŜŎƘŀ ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ȅ 

ǎŜ ŎŀǊƎŀƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

 

bƻǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ {ƛ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀƭ ŀǳǘŜƴǝŎŀǊ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ƻ ǎƛ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƴƻ 

ŬƴŀƭƛȊŀ ŀƭ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ƛƴƎǊŜǎŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ƭŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀƳƻǎ ŎŜǊǊŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ 

ƴŀǾŜƎŀŘƻǊ ȅ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ƛƴǘŜƴǘŀǊΦ 

 

  



 

 

нн 

{ŜǎƛƻƴŜǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ 
[ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ǳƴŀ ŎǳŜƴǘŀ ǎŜŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǾŀǊƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜΦ tƻǊ 

ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻǎǘǊŀǊł ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ǎƛ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀ ǳƴŀ ǎŜǎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀŘŀ 

Ŝƴ ƻǘǊƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ όŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀΣ ŎŜƭǳƭŀǊ ƻ ¢ŀōƭŜǘύΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ŦŜŎƘŀΣ ƘƻǊŀ ȅ Ŝƭ ƴŀǾŜƎŀŘƻǊ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ Ŝǎǘł ŀŎǝǾŀΦ 

 

{ƛ ƴƻ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀƳƻǎ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ŀŎŎŜǎƻǎ ƴƻ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎΦ tŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊΣ ƘŀƎŀ ŎƭƛŎ Ŝƴ Ŝƭ ōƻǘƽƴ /ƻƴǝƴǳŀǊΦ 9ǎǘƻ ŎŜǊǊŀǊł ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ 

ŀǳǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ȅ ƭŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ƛƴƎǊŜǎŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΦ 

¢ǊłƳƛǘŜǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ 
!ƭ ƛƴƛŎƛŀǊ ǎŜǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊłƴ ƭƻǎ ƝŎƻƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ Ƴłǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ƛŎƻƴƻǎ 

ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊłƴ ȅ ŎŀƳōƛŀǊłƴ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǳǝƭƛŎŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 

 

  



 

 

но 

¨ƭǝƳƻǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ 
!ƭ ƛƴƛŎƛŀǊ ǎŜǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊł ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ¨ƭǝƳƻǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎΦ 9ǎǘŀ 

ŦǳƴŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ōǳǎŎŀǊ ƭƻǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ǎŜǎƛƽƴ ǎŜŀ 

ǇŀǊǘŜΦ tŀǊŀ ŎŀǊƎŀǊ ƭƻǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜōŜ ǇǊŜǎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ /ƻƴǎǳƭǘŀǊΦ 

 

{ƻƭƻ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊłƴ ƭƻ ǵƭǝƳƻǎ мл ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ Ƴłǎ ŀŎǘǳŀƭΦ tŀǊŀ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀ ǳƴ 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ƘŀƎŀ ŎƭƛŎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ 

.ŀǊǊŀ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ȅ ¢ŜŎƭŀǎ ǊłǇƛŘŀǎ 
9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊł ǳƴŀ ōŀǊǊŀ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ό{Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀǉǳƝύ ŘƻƴŘŜ ƭŜ 

ƛƴŘƛŎŀǊł ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀΣ ǇǳŜŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊƭŀ ǇŀǊŀ ǊŜƎǊŜǎŀǊ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƻ ƭŀǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǎΦ 

 

9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǘŜŎƭŀǎ ǊłǇƛŘŀǎΣ ŀƭ ǇǊŜǎƛƻƴŀǊƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜŎƭŀŘƻ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀǊł ŀ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ 

ƛƴƛŎƛŀŘŀ   



 

 

нп 

aL t9wCL[ 
!ƭ ƛƴƛŎƛŀǊ ǎŜǎƛƽƴΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ !ƭ ƘŀŎŜǊ ŎƭƛŎ Ŝƴ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ ŘŜ 

ǇŜǊŬƭ Σ ǎŜ ŀŎŎŜŘŜ ŀ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀΦ 

 

/ŀƳōƛŀǊ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ 
9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŎŀƳōƛŀǊ ǎǳ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΦ 

tŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭƻ ǳǝƭƛŎŜ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ /ŀƳōƛŀǊ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŘŜ aƛ tŜǊŬƭΣ ƛƴƎǊŜǎŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŀŎǘǳŀƭΣ 

ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŜ 

ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ƴǳŜǾŀ ȅ ǇƻǊ ǵƭǝƳƻ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ /ŀƳōƛŀǊΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŜ ƴƻǝŬŎŀǊł 

ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ ŜȄƛǘƻǎŀƳŜƴǘŜΦ 

 



 

 

нр 

wŜƎƛǎǘǊŀǊ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ 
{ƛ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŎŀƳōƛŀǊ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǎǳ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƻƭǾƛŘƻ ǇǳŜŘŜ 

ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ aƛ tŜǊŬƭΦ {ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ 

ŘŜōŜ ŘƛƎƛǘŀǊ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ ǇǊŜǎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ /ŀƳōƛŀǊΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŜ ƴƻǝŬŎŀǊł ǉǳŜ Ŝƭ 

ŎƻǊǊŜƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ŜȄƛǘƻǎŀƳŜƴǘŜΦ 

 

¢ǊŀŘǳŎƛǊ ǇłƎƛƴŀ 
[ŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀƳōƛŀǊ ŘŜ ƛŘƛƻƳŀΣ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜȄǘǊŀƧŜǊŀǎΦ 

 

  



 

 

нс 

9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ 
[ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴΣ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ŎƻƴƻŎŜǊ 

ǎǳ ƻǇƛƴƛƽƴ ȅ ǎǳǎ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΦ 

 

 

[ŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝǊł ǾŀƭƻǊŀǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǎǳǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΦ 

 

  



 

 

нт 

!±L{h{ 
9ƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎŜƴ ŀ ƭŀ ǇłƎƛƴŀΦ [ŀ ƻǇŎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜǊŜŎƘƻ ȅ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊł ǳƴ ŎǳŀŘǊƻ ǊƻƧƻ Ŏƻƴ 

ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎΦ 

[ƻǎ ŀǾƛǎƻǎ ǝŜƴŜƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳǎǳŀǊƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀΣ 

ŎŀƳōƛƻǎ ƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀŦŜŎǘŀǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

Řƛǎǝƴǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƛƳǇŀŎǘŀǊ ƭŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǳƴ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭΦ 

 

±ƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŀǾƛǎƻǎ 
! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŀǾƛǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀΦ 

мΦ !ƭ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀ ƭŀ ǇłƎƛƴŀΣ ōǳǎǉǳŜ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ !ǾƛǎƻǎΣ ǳōƛŎŀŘŀ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜǊŜŎƘƻΦ tŀǊŀ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊ 

Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴΣ ǳǝƭƛŎŜ ƭŀǎ ǘŜŎƭŀǎ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŘŜ ƅŜŎƘŀǎ ŘƻōƭŜǎ 

ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Φ 

нΦ LƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊł ǳƴ ǊŜŎǳŀŘǊƻ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǾƛǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

оΦ {ƛ ŘŜǎŜŀ ƻŎǳƭǘŀǊ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎΣ ǾǳŜƭǾŀ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊ ȅ ŀŎǝǾŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŘŜ ƅŜŎƘŀǎ ŘƻōƭŜǎ 

Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǎŜŎŎƛƽƴΦ  

  
 



 

 

ну 

  



 

 

нф 

!¸¦5! 9b [Nb9! 
[ŀ ŀȅǳŘŀ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ Ŝǎǘł ŘƛǎŜƷŀŘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǳǎǳŀǊƛŀ ǇǳŜŘŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΦ 9ǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ ƻŦǊŜŎŜ ǾŀǊƛƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ōǊƛƴŘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǊŀ ȅ 

ǎŜƴŎƛƭƭŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀȅǳŘŀ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΥ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ 

ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛŘŜƻǎΣ ŎƻƴǘłŎǘŜƴƻǎ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻΦ tŀǊŀ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎΣ ƘŀƎŀ ŎƭƛŎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƝŎƻƴƻ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 

 

tǊŜƎǳƴǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ 
[ŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀȅǳŘŀ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳǎǳŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΦ .ǊƛƴŘŀ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƭŀǊŀǎ ȅ 

ǎŜƴŎƛƭƭŀǎ ǎƻōǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ƻ ǘǊłƳƛǘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ 

 

  



 

 

ол 

 

wŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛŘŜƻǎ 
[ŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀȅǳŘŀ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ Ƴłǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ƎǳƝŀ Ŝƴ ǎǳ ǳǎƻΦ 

[ƻǎ ǾƛŘŜƻǎ ǎƻƴ ƻǘǊƻ ǝǇƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘƻǎΣ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀ ǳǎǳŀǊƛŀ ǇǳŜŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ Ǉŀǎƻ ŀ Ǉŀǎƻ ŎƽƳƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŎƛŜǊǘƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ōǊƛƴŘŀΦ 

 

¦ƴŀ ǾŜȊ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ Ŝƭ ǾƛŘŜƻ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǳǎǳŀǊƛŀ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ ŎƭƛŎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ 

ǇŀǊŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊƭƻΦ 

 

  



 

 

ом 

/ƻƴǘłŎǘŜƴƻǎ 
[ŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘłŎǘŜƴƻǎ ƭŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ƻ ǉǳŜƧŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΣ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ǎŜ 

ǊŜƳƛǝǊł ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ /ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǇŀǊŀ ŜƴǾƛŀǊ ŎƻǊǊŜƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘłŎǘŜƴƻǎΦ 

мΦ 5ƛƎƛǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ /ƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǎǳ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻΦ 

нΦ 9ƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ !ǎǳƴǘƻ ŘƛƎƛǘŜ ǳƴ ǟǘǳƭƻ ŘŜƭ ǘŜƳŀΦ 

оΦ 9ƴ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘŀŘƻ ŘŜ /ƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ƛƴŘƛǉǳŜ ǎǳ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻ ƻ ǉǳŜƧŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΦ 

пΦ aŀǊǉǳŜ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ bƻ ǎƻȅ ǳƴ ǊƻōƻǘΣ ǊŜǎǳŜƭǾŀ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ȅ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 

±ŜǊƛŬŎŀǊΦ 

рΦ tƻǊ ǵǘƭƛƳƻ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9ƴǾƛŀǊΦ 

 

9ƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ǊŜŎƛōƛǊł ǎǳ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻ ȅ ǎŜ ǇƻƴŘǊłƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜƻ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻΣ ǎƛ ǊŜǉǳƛŜǊŜ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

5ŜǎŎŀǊƎŀǊ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻ 
[ŀ ǎŜŎŎƛƽƴ 5ŜǎŎŀǊƎŀǊ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ t5CΦ tŀǊŀ 

ŘŜǎŎŀǊƎŀǊƭƻΣ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ƘŀƎŀ ŎƭƛŎ Ŝƴ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ȅ ŀōǊŀ ƻ ƎǳŀǊŘŜ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ Ŝƴ ǎǳ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻΦ 

  



 

 

он 

/Ƙŀǘ.ƻǘ ό!ǎƛǎǘŜƴǘŜ ǾƛǊǘǳŀƭύ 
9ƭ /Ƙŀǘ.ƻǘ ŘŜƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŘŀ ŘƛǎŜƷŀŘŀ ǇŀǊŀ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ǘǊłƳƛǘŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ tǳŜŘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ Şƭ ŘŜǎŘŜ 

ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ƻ ǇƻǊ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƳƽǾƛƭ ŘŜƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƭŀǎ нп ƘƻǊŀǎ ŘŜƭ ŘƝŀΣ ƭƻǎ т ŘƝŀǎ 

ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀΦ 

9ƭ /Ƙŀǘ.ƻǘ ǇǳŜŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŘŜ ƻŬŎƛƴŀǎΣ ȅ ƻǘǊƻǎ ǘŜƳŀǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜƭ /Ƙŀǘ.ƻǘ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴŎƭǳƛǊ ŜƴƭŀŎŜǎ ŀ 

ǇłƎƛƴŀǎ ǿŜōΣ ǾƛŘŜƻǎ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ 

 

  
 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŀƭ /Ƙŀǘ.ƻǘΦ 

мΦ tǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ /I!¢.h¢ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀΦ 

 

нΦ {Ŝ ƛƴƛŎƛŀǊł Ŝƭ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜ ȅ ǎŜ ŀōǊŜ Ŝƭ /Ƙŀǘ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΣ ŜǎŎǊƛōŀ ǎǳ ǇǊŜƎǳƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ 9ǎŎǊƛōŀ 

ŀǉǳƝ ǎǳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ȅ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƅŜŎƘŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ƻ ǇǊŜǎƛƻƴŜ ƭŀ ǘŜŎƭŀ 

9ƴǘŜǊΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƳƻǎǘǊŀǊł ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ŘƛŎƘŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ 

aŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΥ Λ/ƽƳƻ ǎŜ ŜƴǾƝŀ ǳƴ ŜǎŎǊƛǘƻΚΣ Λ/ƽƳƻ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ 

ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎΚ ƻ ƭŀ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŎƭŀǾŜΣ ŜƧŜƳǇƭƻΥ ŀǇǊŜƳƛƻΣ ƘƻƧŀ ŘŜ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀΣ ŘŜƳŀƴŘŀ 

ƴǳŜǾŀΣ ǇƻŘǊł ƻōǘŜƴŜǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜƭ /I!¢.h¢Φ  



 

 

оо 

{9w±L/Lh{ 
[ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ŮǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΦ 

DŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ƻŦǊŜŎŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ǎƛƴ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀǊ ǎŜǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǳǎǳŀǊƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎƛŜǊǘƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎ ŘŜ ǳǝƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΦ 

 

!ƭ ƛƴƛŎƛŀǊ ǎŜǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ƘŀōƛƭƛǘŀǊł Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳǎǳŀǊƛŀǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 

ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǎǳǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƭ 

tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭ ǇƻǊ ƻŦǊŜŎŜǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǳǝƭƛȊŀƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΦ 

 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ȅ ŎƽƳƻ 

ǳǝƭƛȊŀǊƭƻǎΦ 

  



 

 

оп 

/łƭŎǳƭƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ 
9ƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇŜǊƳƛǝǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳǎǳŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƭƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΦ 9ǎǘƻ Ŝǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ǵǝƭ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ ǘŜƴƎŀƴ 

ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ Ƴƻƴǘƻǎ ŀŘŜǳŘŀŘƻǎ ƻ ŀ ǊŜŎƛōƛǊΦ 

 

 

 

tŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ 
мΦ {ŜƭŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ȅ Ŝƭ ǝǇƻ ƳƻƴǘƻΦ 

нΦ [ƭŜƴŜ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ȅ ƭŀ ŦŜŎƘŀ Ŭƴŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀǘƻΥ ŘƝŀκƳŜǎκŀƷƻΦ 

9ƧŜƳǇƭƻΥ лмκлмκнлнпΦ 

оΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ҈ LƴǘŜǊŞǎ ŀƴǳŀƭ ŬƧƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǎƛ ŘŜǎŜŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ Ŏƻƴ ōŀǎŜ 

Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻΣ ŜǎǘŜ ŎŀƳǇƻ ƴƻ Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻΦ {ƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƴƻ ǎŜ 

ǘƻƳŀǊłƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ōŀƴŎƻǎΦ 9ƧŜƳǇƭƻΥ муΣтрΦ 

пΦ LƴŘƛǉǳŜ Ŝƭ Ƴƻƴǘƻ ōŀǎŜ ŘŜƭ ŎłƭŎǳƭƻ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳŀ ŎƻƳƻ ǎŜǇŀǊŀŘƻǊ ŘŜ ŘŜŎƛƳŀƭŜǎΦ 

9ƧŜƳǇƭƻΥ мнпрунрΣтр 

рΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ƘŀōŜǊ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŬƧƻΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƭ .ŀƴŎƻ ǇŀǊŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭƻǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ŞǎǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻΦ 



 

 

ор 

сΦ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ /ŀƭŎǳƭŀǊΦ 

9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ŘŜǎǇƭƛŜƎŀ Ŝƭ wŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ŎłƭŎǳƭƻΣ ǳƴ ŘŜǎƎƭƻǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƭ ŎłƭŎǳƭƻΦ !ǉǳƝ 

ǇƻŘǊłǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŜȄŀŎǘƻ ŘŜ ŘƝŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎΣ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎ ȅ Ŝƭ 

Ƴƻƴǘƻ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƴ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻΦ 

 

tŀǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŜƭƛƧŀ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ t5C ǳ ƘƻƧŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ 

ȅ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 5ŜǎŎŀǊƎŀǊ ƭƛǎǘŀŘƻΦ 

tŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ Ƴƻƴǘƻ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ 
tŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎłƭŎǳƭƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ Ŏƻƴ Ƴƻƴǘƻǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜōŜ ǎŜƎǳƛǊ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǇŀǊŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 

мΦ {ŜƭŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ  

нΦ {ŜƭŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ Ƴƻƴǘƻ ±ŀǊƛŀōƭŜΦ 

оΦ [ƭŜƴŜ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ȅ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŬƴŀƭΦ 

пΦ LƴŘƛǉǳŜ Ŝƭ Ƴƻƴǘƻ ōŀǎŜ ŘŜƭ ŎłƭŎǳƭƻΦ 

рΦ {ŜƭŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƭ .ŀƴŎƻ ǇŀǊŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ŞǎǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻΦ 

сΦ {ŜƭŜŎŎƛƻƴŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇŀƎƻΣ ǎŜƳŀƴŀƭΣ ōƛǎŜƳŀƴŀƭΣ ǉǳƛƴŎŜƴŀƭ ƻ ƳŜƴǎǳŀƭΦ 

 

 

 



 

 

ос 

тΦ !ƭ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇŀƎƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ŘƻƴŘŜ ŘŜōŜ ƛƴŘƛŎŀǊ 

ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŜǊƝƻŘƻ ǳƴ ƳƻƴǘƻΦ 

 

уΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻǎ ƭƻǎ Ƴƻƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘǊŀƳƻ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ /ŀƭŎǳƭŀǊΦ 

wŜŎǳŜǊŘŜΥ ƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ŦŜŎƘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ǳƴ Ƴƻƴǘƻ Ŝƴ л ƴƻ ǎŜǊłƴ ǘƻƳŀŘƻǎ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻΦ 

9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ŘŜǎǇƭƛŜƎŀ Ŝƭ wŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ŎłƭŎǳƭƻΣ ǳƴ ŘŜǎƎƭƻǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƭ ŎłƭŎǳƭƻΦ !ǉǳƝ 

ǇƻŘǊłǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŜȄŀŎǘƻ ŘŜ ŘƝŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎΣ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎ ȅ Ŝƭ 

Ƴƻƴǘƻ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƴ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻΦ 

 

wŜŎǳŜǊŘŜΥ ǇǳŜŘŜ ƎǳŀǊŘŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎłƭŎǳƭƻΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ŜƭƛƧŀ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ t5C ǳ 

ƘƻƧŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ȅ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 5ŜǎŎŀǊƎŀǊ ƭƛǎǘŀŘƻΦ 

 

  



 

 

от 

/łƭŎǳƭƻ ŘŜ ƛƴŘŜȄŀŎƛƽƴ 
9ƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƛƴŘŜȄŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴ ƳŞǘƻŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀƧǳǎǘŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŘƛƴŜǊƻ Ŝƴ 

ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴƅŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜ ƻǘǊƻ ƝƴŘƛŎŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 9ǎǘƻ ǎŜ ƘŀŎŜ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŀŘǉǳƛǎƛǝǾƻ 

ŘŜ Ŝǎŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΦ 

 

tŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƛƴŘŜȄŀŎƛƽƴ 
мΦ {ŜƭŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ȅ Ŝƭ ǝǇƻ ƳƻƴǘƻΦ 

нΦ !ƎǊŜƎǳŜ ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŀƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŜǎǘŜ ŎŀƳǇƻ ƴƻ Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻΦ 

оΦ [ƭŜƴŜ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ȅ ƭŀ ŦŜŎƘŀ Ŭƴŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀǘƻΥ ŘƝŀκƳŜǎκŀƷƻΦ 

9ƧŜƳǇƭƻΥ лмκлмκнлнпΦ 

пΦ LƴƎǊŜǎŜ Ŝƭ Ƴƻƴǘƻ ōŀǎŜΦ 

рΦ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ /ŀƭŎǳƭŀǊΦ 

  


























































































































































































































































